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Lƴ нлмн ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǘƘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ! Dƭƻōŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмнΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мрл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Wƻō /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ŜȄƘƛƭƭΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ нлмн ƴŀǝƻƴŀƭ       
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлмн ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƴƎƭŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǳƴŘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ               
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ bŜǿǎƅŀǎƘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5±у {ǳǎǎŜȄ ƛƴ      
.ŜȄƘƛƭƭΦ 5±у ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ    
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .¢9/                 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄΦ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .¢9/ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ            
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ    
hŎǘƻōŜǊ нлмн ǘƻ !ǇǊƛƭ нлмоΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ м ŀƴŘ 
[ŜǾŜƭ н tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƻōƧŜŎǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ       
ƳǳǎŜǳƳΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ    
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмн ŀƴŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмоΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ .ŜȄƘƛƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ              
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ     
ŦŀƳƻǳǎ ŘŜǘŜŎǝǾŜΣ ǎŎŀƴŘŀƭΣ ƳǳǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŀƴŎŜΣ ŘǊŀƳŀΣ ƳƛƳŜ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ н ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ  ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ  ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳǳƎƎƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻōōƭŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜŎǊŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ 
                             CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 5±у ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŘǾуǎǳǎǎŜȄΦŎƻƳ 

²Ƙŀǘ ŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ  
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Diary Dates    
  
{ŜȄΣ 5ǊǳƎǎ ϧ aǳǎƛŎ-Iŀƭƭ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ϧ ōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ 
нт CŜōǊǳŀǊȅ нлмо                    нΦолǇƳ 
.ŜȄƘƛƭƭ aǳǎŜǳƳ 
 
[ŜŎǘǳǊŜ 
aŀǊǘŜƭƭƻ ¢ƻǿŜǊǎ ŀƴŘ {ŜŀŦƻǊŘ 
aǳǎŜǳƳ ōȅ YŜǾƛƴ DƻǊŘƻƴ 
с aŀǊŎƘ нлмо                           нΦолǇƳ 
{ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ Iŀƭƭ 
 
{ŜȄΣ 5ǊǳƎǎ ϧ aǳǎƛŎ-Iŀƭƭ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ϧ ōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ 
с aŀǊŎƘ нлмо                           нΦолǇƳ 
.ŜȄƘƛƭƭ aǳǎŜǳƳ 
 
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 
т aŀǊŎƘ нлмо                          млŀƳ 
tŀǊƪƘǳǊǎǘ Iŀƭƭ 
 
hǳǝƴƎ 
DǊŜŜƴǿƛŎƘ tŀǊƪ ϧ /ǳǧȅ {ŀǊƪ 
мн aŀǊŎƘ нлмо 
 
{ŜȄΣ 5ǊǳƎǎ ϧ aǳǎƛŎ-Iŀƭƭ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ϧ ōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ 
мо aŀǊŎƘ нлмо                        нΦолǇƳ 
.ŜȄƘƛƭƭ aǳǎŜǳƳ 
 
DǳƛŘŜŘ ²ŀƭƪ 
{ǘŜǇǇƛƴƎ hǳǘ ǘƻ 9ȄǇƭƻǊŜ 9ŀǎǘ tŀǊŀŘŜ 
мт aŀǊŎƘ нлмо            нΦолǇƳ 
 
[ŜŎǘǳǊŜ 
!ƭƭ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ wƻǳƴŘΣ                  
{Ŝŀǎƻƴŀƭ /ǳǎǘƻƳǎ ƻŦ {ǳǎǎŜȄ 
нл aŀǊŎƘ нлмо 
{ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ Iŀƭƭ 
 
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 
п !ǇǊƛƭ нлмо                             млŀƳ 
tŀǊƪƘǳǊǎǘ Iŀƭƭ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎǝǾƛǘȅ  
9ŀǎǘŜǊ ϧ {ǇǊƛƴƎǝƳŜ ŎǊŀƊǎ 
п !ǇǊƛƭ нлмо                              нǇƳ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ wƻƻƳ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎǝǾƛǘȅ 
{ǳǎǎŜȄ CƻƭƪƭƻǊŜ ϧ /ǳǎǘƻƳǎ 
мм !ǇǊƛƭ нлмо                            нǇƳ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ wƻƻƳ 
 
DǳƛŘŜŘ ²ŀƭƪ 
{ǘŜǇǇƛƴƎ hǳǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
.ŜȄƘƛƭƭ hƭŘ ¢ƻǿƴ 
мп !ǇǊƛƭ нлмо                            нǇƳ 
 
.ŜȄƘƛƭƭ !Ǌǝǎǘ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
ну !ǇǊƛƭ нлмо                            ммŀƳ 
 
DǳƛŘŜŘ ²ŀƭƪ 
{ǘŜǇǇƛƴƎ hǳǘ ǘƻ 9ȄǇƭƻǊŜ ²Ŝǎǘ tŀǊŀŘŜ 
ну !ǇǊƛƭ нлмо                            нǇƳ 
 
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 
н aŀȅ нлмо                              млŀƳ 
tŀǊƪƘǳǊǎǘ Iŀƭƭ 
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{ǳǎǎŜȄ CƻƭƪƭƻǊŜ 

[ŜƎŀŎƛŜǎ 

aŀȅ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ      
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 
.ŜȄƘƛƭƭ aǳǎŜǳƳ [ƛƳƛǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ŜȄƘƛƭƭ          
aǳǎŜǳƳ [ǘŘΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  
/ƻƳǇŀƴȅ ƻǊ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ   
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

{ƛǊ DƻŘŘŀǊŘ hȄŜƴōǊƛŘƎŜ ƻŦ .ǊŜŘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻƎǊŜ ǿƘƻ ŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƛƴ мпут {ƛǊ 
DƻŘŘŀǊŘ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ǊŜǇǳǘŜŘƭȅ ōȅ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎŀǿΦ 

{ƛǊ DƻŘŘŀǊŘΩǎ ŦŀǘŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ƳŀƧƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ нлмоΦ {ǳǎǎŜȄ CƻƭƪƭƻǊŜΣ 
CŀǊƳƛƴƎΣ CŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ CŜǊǝƭƛǘȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƻǎǘǳƳŜ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ 
Ǿƛŀ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǝƳŜ-ƭƛƴŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀǊƎŜƴǘ 
DŀƭƭŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ǊǳǊŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ {ǳǎǎŜȄ ǿŀǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ς ǇƭƻǳƎƘƛƴƎΣ   
ǎƻǿƛƴƎΣ ǊŜŀǇƛƴƎΣ ƳƻǿƛƴƎ ςŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭΦ CǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ǎƳƻŎƪǎΣ ǇƛǘŎƘŦƻǊƪǎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƪŜƎǎ ǘƻ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aǳƳƳŜǊǎΩ ǇƭŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǝƳŜ-ƭƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ 
tƭƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŀǎǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ {ŀǘǳǊƴŀƭƛŀΣ aƻǘƘŜǊΩǎ bƛƎƘǘΣ      
ŎŀǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǳƳƳŜǊǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ CǊƻƳ aŀȅ 5ŀȅ ŀƴŘ aƛŘǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴǎΩ Wǳƭȅ bŜǇǘǳƴŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ōŜǊƴƻŜ IƻǊƴ CŀƛǊΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ  
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǝŜǎ ƻŦ ōȅƎƻƴŜ {ǳǎǎŜȄΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀƭƛǾŜ ōȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǎǘǳƳŜ DŀƭƭŜǊȅ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇŀǊŜƭ ǿƻǊƴ ŀǘ IŀǎǝƴƎǎΩ WŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻƻŦ ǝƭŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ {ƛŘƭŜȅ όмтфпύΣ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƛƭƭǎǘƻƴŜ-ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀ ǎǿƻǊŘ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƭǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳ ǝǇ-ŎŀǊǘΦ 

{ǳǎǎŜȄ CƻƭƪƭƻǊŜΣ CŀǊƳƛƴƎΣ CŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ CŜǊǝƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ            WƻƘƴ 5ƻǿƭƛƴƎ 
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¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 9ŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
ƳƛŘ-ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  Cǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ п ǘƻ ф ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǿƻǊƪ ƛǎ   
ǿŜƭŎƻƳŜΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊŜƴǘΣ          
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻо ǇŜǊ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ϻн ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
.ƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ лмпнп  тутфрлΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ пǘƘ !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ н ǇƳ ǝƭƭ п ǇƳ   -       
9!{¢9w  !b5 {twLbD¢La9  !w¢{ !b5 /w!C¢{  
- ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ        
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊŀƊǎ ς 9ƎƎǎΣ ƘŀǘǎΣ ǊŀōōƛǘǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ 
ōǳƎǎΣ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ммǘƘ !ǇǊƛƭ ς {¦{{9· Ch[Y[hw9 !b5 
/¦{¢ha{    - ƭƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ς ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ WŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴΣ aƻǊǊƛǎ 
5ŀƴŎŜǊǎ .ŜƭƭǎΣ Iƻōōȅ IƻǊǎŜǎ ŜǘŎΥ 

hǘƘŜǊ ŘŀǘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ς ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ    
ŎƻƴŬǊƳŜŘ - 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ олǘƘ aŀȅ Σ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ Σ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ омǎǘ         

hŎǘƻōŜǊΦ 

! ²hw5 Cwha h¦w /I!Lwa!b 
CƛǊǎǘƭȅΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ Ƴŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ        
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ .ŜȄƘƛƭƭ aǳǎŜǳƳ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ нлмоΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ wŀŎƘŜƭ ²ƘƛǘƘŀƳ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ 
aŀǊǊƛǎ ǿƘƻ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘǿƻ ƴŜǿ      
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ wŀŎƘŜƭ IŜƳƛƴǿŀȅ-IǳǊǎǘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ IŀǘƘŜǊŜƭƭΦ wŀŎƘŜƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǎ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ϥ! Dƭƻōŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎϥ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ нлмн /ǳƭǘǳǊŀƭ hƭȅƳǇƛŀŘΦ 5ŀǾƛŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜǘŀƛƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
.ŜȄƘƛƭƭϥǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳϥǎ нлмп 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊΦ      
                                             WƻƘƴ .Ŝǧǎ 


