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/ŀǊƴƛǾŀƭǎΣ /ƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
{ǳƳƳŜǊ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ 

 
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ Ψ{ǳǎǎŜȄ CƻƭƪƭƻǊŜΩΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜȄƘƛƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ 
ŦǊŜŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ  aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ Ŧǳƴ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ Wǳƭȅ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ŜȄƘƛƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ ²ŜŜƪΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ hǊōƛǘ IƻǳǎƛƴƎ          
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ IŀǎǝƴƎǎ 5ƛǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ улл ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
aǳǎŜǳƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿΣ 
ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ .ŜȄƘƛƭƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ     
ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ǳǊŀǘƻǊΣ Wǳƭƛŀƴ 
tƻǊǘŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ       
{ǳǎǎŜȄ CƻƭƪƭƻǊŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŜǾŜƴǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǎƪǎΣ ǊŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴŘǎ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǇŀǊŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎǇƻƻƪȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜǎ ŀōƻǳǘ {ǳǎǎŜȄ ƎƛŀƴǘǎΣ 
ƻƎǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀƎƻƴǎΗ 
 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƴƛƴŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦǊƻƳ IŀǎǝƴƎǎ 5ƛǊŜŎǘ 
ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ    
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǇŀƛƴǝƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŀŎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŀƴŘƛƴƎ 
ƻǳǘ flyers in the park and welcoming our visitors.  

 

 

Rachel Heminway-Hurst 

Audience Development Projects Manager 
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5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 
/hCC99 ahwbLbD tŀǊƪƘǳǊǎǘ Iŀƭƭ         

т bƻǾŜƳōŜǊ                        мл-ммΦол ŀƳ                       

 

[9/¢¦w9Υ ¢ƘŜ .ǊŀǎǎŜȅ CŀƳƛƭȅ - ŀ 
ǎŜǉǳŜƭ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜǎ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ       

мо bƻǾŜƳōŜǊ                              нΦолǇƳ 

 

[9/¢¦w9Υ IŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ IŀǊŘǎƘƛǇ - 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ  
{ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜǎ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ                    

нт bƻǾŜƳōŜǊ                              нΦолǇƳ 

 
/h!/I h¦¢LbDΥ 5ƛŎƪŜƴǎƛŀƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ YŜƴǘ - ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜΣ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ DǳƛƭŘƘŀƭƭ            

т 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

{¦b5!¸ у 59/9a.9w - [!{¢ 5!¸ 
a¦{9¦a ht9b ¢h t¦.[L/ 

 

 

! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƛǎƛǘƻǊǎΩ .ƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
hŎǘƻōŜǊΥ 

 

ά[ƻǾŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜΦ ±ŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘŀũέ  

 

ά±ŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜŎƭŜŎǝŎ ƳƛȄ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎΦ  ! ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎέ 

 

άDǊŜŀǘΦ  ²ŜΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪΦέ 

 

άDǊŜŀǘ ǘƻǿƴΦ  DǊŜŀǘ ƭƛǧƭŜ ƳǳǎŜǳƳΦέ 

 

άLΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ .ŜȄƘƛƭƭ ŀƴŘ /ƻƻŘŜƴΦέ  

 

ά±ŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΦέ 

 

ά±ŜǊȅ ƎƻƻŘ  L ŦƻǳƴŘ ƛǘ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦέ 

 

ά9ŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ŎƻƳŜΣ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ǎŜŜΦ  aƻǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦέ 

 

ά!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  [ƻǘǎ ǘƻ ǎŜŜΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ 

 

άDǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇŀǊƪΦ  ±ŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

 

ά²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ  ²ƻǊŘǎ Ŧŀƛƭ 
ƳŜΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦέ 
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!ǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘȅǇŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ǎƘƻǇǎ ς ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǎƘƻǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƭƛƴŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜ-ǎǘƻŎƪŜŘ ǘƘŜ tƻǇǇȅ ŀƴŘ {ǳƴƅƻǿŜǊ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŬƴŜ ōƻƴŜ ŎƘƛƴŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜŀŎƘ-Ƙǳǘ ƳǳƎǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ άƳŀƴ-ǎƛȊŜŘέ ƳǳƎǎ         
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǊǇƻƭƭŜǘ ŀƴŘ 9ƭǾŀ ŎŀǊǎΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǳƴǝŜ ±ŀƭΩǎ ƧŀƳǎ ŀƴŘ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ό.ŀǧƭŜύΦ  Lƴ 
ǎƳŀƭƭ ƧŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘƻŎƪ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ 
ŎƻǎǝƴƎ Ƨǳǎǘ ϻнΦффΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘǳōŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ 

hǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊƛŘƎŜ ƳŀƎƴŜǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŜȄƘƛƭƭ ²Ŝǎǘ ǎǘŀǝƻƴΩǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘƻŎƪ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘŜƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŎŜƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ                    
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфолǎΦ  !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǊŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ǇƘƻǘƻ ǇǊƛƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜȄƘƛƭƭ hōǎŜǊǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ 

CƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿƭȅ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪΣ ά! ²ŀǊǝƳŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ 
IƻƻŜέ ōȅ YŜƴƴŜǘƘ [ƭŜǿŜƭƭȅƴ .ƻǳǊƴŜǊ ŀƴŘΣ ŀǘ Ƨǳǎǘ ϻнΣ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŜȄƘƛƭƭ hōǎŜǊǾŜǊΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǊŀŎŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ aŀȅ мфлнΦ  hǳǊ {ǳǎǎŜȄ 
!ŘŘǊŜǎǎ .ƻƻƪΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǾŀǊƛŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛǎ     
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ϻфΣ ǿƘƛƭŜ άtƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘέ ƛǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎƭȅ-
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōƻƻƪǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ά{ǳǎǎŜȄ CƻƭƪƭƻǊŜΥ CŀǊƳƛƴƎΣ CŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ    
CŜǊǝƭƛǘȅέΦ   ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǊŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ǎƻ ƎǊŀō 
ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ōŀƭƭǎΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƻǳǊ άƭƻŎŀƭέ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ 
όŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ƻƴŜǎΗύΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ǎŜǘǎΣ ȅƻȅƻǎΣ ōƻƻƪǎ ƻƴ  
ŦƻǎǎƛƭǎΣ ƳƻŘŜƭ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴǎΣ ǘƻȅ Ƴƛƴƛǎ ς ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀƭƭ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǎƘƻǇ 
ǎŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ          
у 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - 5ƻƴΣ /ƘǊƛǎΣ tŜǘŜǊ ϧ 9ƳƳŀ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ /ƻƳƛƴƎ ΦΦΦ 
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.ŜȄƘƛƭƭ ¢ƻ .ŜȄƘƛƭƭ  - ! bŜǿ 5ƛǎǇƭŀȅ !ǘ .ŜȄƘƛƭƭ aǳǎŜǳƳ 

.ŜȄƘƛƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ [ƻǳƛǎŜ YŜƴǿŀǊŘ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ .ŜȄƘƛƭƭΦ  
hƴŜ ƛǎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΣ     
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  !ǎ ǎƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƘŜǊ ǘǊƛǇΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
!ƴƴƛŜ .ǊŀǎǎŜȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ 
ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ .ŜȄƘƛƭƭ aǳǎŜǳƳΦ  !ƴƴƛŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ¢ƘƻƳŀǎ      
.ǊŀǎǎŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳƛƭŘŜǊ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŀŎƘǘ ǘƘŜ Ψ{ǳƴōŜŀƳΩΣ ǘƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴΦ  [ƻǳƛǎŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ !ƴƴƛŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ǘǊŀƛƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ōƻǘƘ .ŜȄƘƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ !ƴƴƛŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

[ƻǳƛǎŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ a!Σ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƻŀǎǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘǎ            
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ  {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ .ŜȄƘƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ Ψƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ Wǳƭƛŀƴ tƻǊǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǘǊƛǇΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƘŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ !ƴƴƛŜ .ǊŀǎǎŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨbŀǾƛƎŀǘŜ .ŜȄƘƛƭƭ !Ǌǘ 
¢Ǌŀƛƭ нлмоΩΦ 

[ƻǳƛǎŜ ǎŀȅǎΣ άtŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ мс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ му ǝƳŜ ȊƻƴŜǎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ 
.ŜȄƘƛƭƭ ǳƴǝƭ L ǊŜŀŎƘ aŀƭŀȅǎƛŀΦ  ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴŜǎΣ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ .ŜȄƘƛƭƭ ƛƴ        
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ .ŜȄƘƛƭƭ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп - мтр ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ   
!ƴƴƛŜΩǎ ōƛǊǘƘΦέ  [ŜŀǾƛƴƎ .ŜȄƘƛƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƘŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлмпΦ  ¢ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ǝƻ 
ǘƻ ǿǿǿΦōŜȄƘƛƭƭǘƻōŜȄƘƛƭƭΦŎƻƳΦ                                                                                                                                            
            [ŜǎƭŜȅ ²ƛƭŘŜ                                                                         

 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜ-9ƴŀŎǘƳŜƴǘ !ǊŜŀ 
¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳΣ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳ - ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ōŜƴŎƘŜǎΣ 
ŘŜǎƪΣ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŜŀǎŜƭ ŀƴŘ ǇƛƴŀŦƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǿŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ 
Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƛǊ ǊŀƛŘ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ 
ƻǊ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΦ  
CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ 9ƎȅǇǝŀƴ 
ǘƻƳōΦ   

hƴ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ       
ŜƴŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ          
LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ƻƴ                       
ŜŘǳŎŀǝƻƴϪōŜȄƘƛƭƭƳǳǎǳƳΦŎƻΦǳƪ   

ƻǊ ǊƛƴƎ лмпнп тутфрлΦ 
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.ŜȄƘƛƭƭ aǳǎŜǳƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 
hǇŜƴ 5ŀȅǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ пΣрлл ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜǊŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

aǳǎŜǳƳ /ǳǊŀǘƻǊΣ Wǳƭƛŀƴ tƻǊǘŜǊΣ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ол ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ hǇŜƴ 5ŀȅǎ  
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ  IŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 5ŜǊŜƪ 
{ǘŜǾŜƴǎΣ ŎƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ /ƘŀǊǘŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ - ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎŀƭƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ .ŜȄƘƛƭƭ         
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊΦ 

Wǳƭƛŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ .ŜȄƘƛƭƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ōȅ YƛƴƎ 
hũŀ ƻŦ aŜǊŎƛŀ ƛƴ !5ттн ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ                   
IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ муоп .ŀǧƭŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мууп .ŜȄƘƛƭƭ [ƻŎŀƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ муфп .ŜȄƘƛƭƭ ¦Ǌōŀƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛƴ муфр ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ .ŜȄƘƛƭƭΩǎ /ƘŀǊǘŜǊ ƻŦ              
LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ мфлнΦ  IŜ ǘƻƭŘ Ƙƻǿ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ IŜƴǊȅ [ŀƴŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ άŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘέ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ [ŀƴŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ {ǉǳŀǊŜΦ  

LƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ŜȄƘƛƭƭ ŀǎ ŀ ǎŜŀǎƛŘŜ ǊŜǎƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ 
{ŜǾŜƴǘƘ ŀƴŘ 9ƛƎƘǘƘ 9ŀǊƭǎ 5Ŝ [ŀ ²ŀǊǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝ [ŀ ²ŀǊǊ tŀǾƛƭƛƻƴΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ōƻǊƻǳƎƘ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŀǊŜƭȅ-ǎŜŜƴ ƛǘŜƳǎ ōŜƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻǘƘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  wƻōŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ŜǊŀ όмфлн 
ǘƻ мфтпύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ CǊŀƴŎŜǎ ²ƛƴǘŜǊōƻǊƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ            
ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ                                                                                         

                                                                                                                WƻƘƴ 5ƻǿƭƛƴƎ                                                                              
          

       

IŜǊƛǘŀƎŜ hǇŜƴ 5ŀȅǎ 

aǳǎŜǳƳ /ǳǊŀǘƻǊΣ Wǳƭƛŀƴ tƻǊǘŜǊΣ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊΣ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ CǊŀƴŎŜǎ ²ƛƴǘŜǊōƻǊƴ ŀƴŘ 5ŜǊŜƪ {ǘŜǾŜƴǎΣ 

/ƭŜǊƪ ǘƻ .ŜȄƘƛƭƭΩǎ /ƘŀǊǘŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

.ŜȄƘƛƭƭ-ƻƴ-{Ŝŀ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŀƛƭǎΥ aǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 
tŀǳƭ ²ǊƛƎƘǘΣ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŬǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜŀƅŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ      
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  hƴŜ ƎƛǾŜǎ ŀ ǇƻǧŜŘ  ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
.ŜȄƘƛƭƭΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜǘŀƛƭ ŦƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ .ŜȄƘƛƭƭ άIŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭέ 
ǿŀƭƪǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ  

wŜŘ ¢Ǌŀƛƭ - 9ŀǎǘ tŀǊŀŘŜ 

.ƭǳŜ ¢Ǌŀƛƭ - ²Ŝǎǘ tŀǊŀŘŜ 

DǊŜŜƴ ¢Ǌŀƛƭ - 5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ {ǉǳŀǊŜ 

hǊŀƴƎŜ ¢Ǌŀƛƭ - .ǳŎƪƘǳǊǎǘ tƭŀŎŜ 

¢ƘŜ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ 
tŀǳƭ ²ǊƛƎƘǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ 
¢Ǌŀƛƭ ƭŜŀƅŜǘ ǘƻ .ŜȄƘƛƭƭ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊ 


